灯塔案例｜大陆汽车捷克布兰迪斯

大陆集团（Continental，现汽车业务独立为AUMOVIO）最大汽车电子工厂，面对高度复杂的产品组合，用「数字孪生 + AI + 私有5G」重构制造流程：设备综合效率（OEE）↑19%、废品成本↓49%、仓储空间↓37%、调试时间↓75%、AMR效率↑67%，并以欧洲制造首张私有5G专网冲刺全数字化工厂。
—— 大陆汽车捷克布兰迪斯 · 第12批 · 单一灯塔 · 2024年10月
企业名片
🔖 灯塔编码：17812CZ08
企业名称：大陆汽车捷克布兰迪斯
工厂所在地：捷克 · 捷克 · 布拉格布兰迪斯纳德拉贝姆
所属行业： · 汽车零部件 · 汽车零部件及配件制造 (GBT )
灯塔类型：单一
批次/发布日期：第12批 · 2024年10月

5大核心案例
① ① 数字孪生虚拟调试 核心用例
业务痛点：⚠️ 痛点：汽车电子产品组合复杂、产线频繁重构，传统现场调试耗时长、成本高，新线投产周期长、试错风险大。
解决思路：💡 方案：基于数字孪生的虚拟调试，在虚拟环境中预演产线投产与工艺变更，用仿真替代现场试错，大幅缩短调试时间。
实施路径：Step 1 — 产线建模：对自动化产线进行三维与逻辑建模，构建与实物一致的虚拟产线 Step 2 — 数字孪生：打通设计数据与运行数据，建立产线数字孪生，实时映射设备状态 Step 3 — 虚拟调试：在虚拟环境预演工艺变更与新产品导入，提前发现并消除问题 Step 4 — 虚实联动：将虚拟验证后的参数同步到实体产线，减少现场调试与停机
技术标签：03.01.01 | 03.02.01 | 03.01.03
构建与实体产线一致的虚拟模型，实时映射设备与工艺状态，支撑虚拟调试与优化。
在虚拟环境预演工艺变更与新品导入，提前发现并消除问题，减少现场试错。
以虚拟工厂为载体，贯通设计与制造，支撑复杂产品组合下的产线快速重构。
关键数据：📊 核心成效：调试时间↓75%。
② ② 数字仿真优化布局 核心用例
业务痛点：⚠️ 痛点：多品种产品共线生产，物料流与产线布局不合理导致搬运浪费、空间利用率低、换线频繁。
解决思路：💡 方案：用数字仿真对产线布局与物流路径进行优化推演，找到最优布局与节拍配置，提升空间与投资回报。
实施路径：Step 1 — 现状数字化：采集产线设备、物料、工位数据，建立布局现状模型 Step 2 — 仿真建模：构建离散事件仿真模型，复现产线运行与物料流动 Step 3 — 布局寻优：通过仿真推演不同布局方案，评估节拍、搬运与空间利用率 Step 4 — 落地验证：将最优布局落地到车间，持续迭代优化
技术标签：03.01.02 | 03.01.03 | 02.01.01
建立产线布局与物流的工厂模型，支撑仿真分析与方案比选。
在虚拟工厂中对布局方案进行推演，量化评估空间、节拍与搬运效率。
借助CAD/CAE仿真工具完成布局设计、验证与优化，减少物理改造的试错成本。
关键数据：📊 核心成效：仓储空间↓37%、ROIC↑16%。
③ ③ AI智能分拣熄灯仓库 核心用例
业务痛点：⚠️ 痛点：物料种类多、拣选频繁，人工分拣效率低、易出错，仓储空间占用高、人力成本攀升。
解决思路：💡 方案：构建AI智能分拣熄灯仓库，机器视觉+AI识别+自动分拣，实现无人化、全天候的仓储作业。
实施路径：Step 1 — 仓储自动化：部署自动分拣设备与智能仓储系统，重构仓储布局 Step 2 — AI视觉识别：机器视觉+AI识别物料类别与去向，替代人工判断 Step 3 — 熄灯作业：打通订单与仓储系统，实现无人值守的熄灯仓库作业 Step 4 — 优化迭代：基于运营数据持续优化分拣策略与库存布局
技术标签：01.04.02 | 01.03.02 | 05.01.01
自动分拣设备与智能仓储系统协同，实现物料的高密度存储与快速出库。
机器视觉结合AI识别物料类别与去向，替代人工判断，降低错分率。
AI算法动态优化分拣策略与库存布局，支撑熄灯仓库的无人化运行。
关键数据：📊 核心成效：仓储空间↓37%。
④ ④ 产品故障预测系统 核心用例
业务痛点：⚠️ 痛点：汽车电子对零缺陷要求极高，传统事后检测难以及时发现故障，废品与质量成本居高不下。
解决思路：💡 方案：基于AI的产品故障预测系统，从生产数据中提前识别潜在故障，支撑零缺陷战略落地。
实施路径：Step 1 — 数据汇聚：打通MES、检测、设备数据，构建「单一事实来源」的数据底座 Step 2 — 预测建模：训练机器学习模型，识别影响产品质量的关键特征 Step 3 — 实时预警：生产中实时预测故障风险，异常提前预警并干预 Step 4 — 闭环改进：故障根因回流，持续迭代模型、降低废品
技术标签：05.01.02 | 02.03.04 | 05.02.01
基于机器学习的故障预测模型，实时预估产品/设备故障风险，提前干预。
故障预测与健康管理（PHM）融合设备与质量数据，从源头降低废品与停机。
整合多源生产数据，挖掘影响质量的关键参数与隐藏关联，支撑零缺陷战略。
关键数据：📊 核心成效：废品成本↓49%。
? ⑤ 多品牌AMR控制平台 核心用例
业务痛点：⚠️ 痛点：厂内多品牌AGV/AMR各自为政，调度不统一、效率低，物流自动化难以规模化。
解决思路：💡 方案：搭建多品牌AMR统一控制平台，配合私有5G专网，实现异构机器人的统一调度与高效协同。
实施路径：Step 1 — 专网部署：部署欧洲制造首张私有5G网络，为机器人通信提供高可靠低时延连接 Step 2 — 异构接入：将多品牌AMR统一接入控制平台，消除协议壁垒 Step 3 — 统一调度：平台统一分配任务、规划路径，实现多机器人协同作业 Step 4 — 实时优化：基于5G实时定位与数据，动态优化调度与维护
技术标签：01.04.01 | 07.03.01 | 02.04.03
自主移动机器人承担厂内物料运输，是多品牌控制平台的执行终端。
私有5G专网打通现场OT与调度IT，实现机器人通信的实时定位与高可靠连接。
边缘控制器按任务实时下发调度指令，保障多机器人的精准协同。
关键数据：📊 核心成效：AMR效率↑67%。
绩效改善总览
	指标
	改善
	技术手段

	设备综合效率(OEE)
	↑19%
	数字孪生+AI重构制造流程，全面提升设备综合效率

	调试时间
	↓75%
	数字孪生虚拟调试，用仿真替代现场试错，大幅缩短调试

	ROIC（投资回报率）
	↑16%
	数字仿真优化布局，提升空间利用率与投资回报

	仓储空间
	↓37%
	AI熄灯仓库+布局优化，压缩仓储空间占用

	废品成本
	↓49%
	产品故障预测系统，从源头降低废品与质量成本

	AMR效率
	↑67%
	多品牌AMR统一控制+私有5G，大幅提升物流自动化效率




可复制性分析
🏢 企业规模 AUMOVIO（大陆集团汽车业务独立而来）全球约86000名员工、2024财年营收196亿欧元；布兰迪斯工厂约1800名员工，是集团最大汽车电子工厂之一，拥有30年制造积淀 💰 投入规模 大陆集团「超级工厂」战略重点投入，部署ERP/MES全集成、私有5G专网、数字孪生与工业元宇宙，连续多年高额数字化投入 ⏱️ 实施周期 约30年持续演进；2020年起组建数据与数字化工程师团队，2023年部署欧洲制造首张私有5G网络，2024年10月获WEF灯塔授牌 🎯 关键技术门槛 数字孪生虚拟调试、AI故障预测、多品牌AMR异构调度与私有5G专网融合，需打通ERP/MES/PLM全链路数据 👉 适合什么企业参考 汽车电子、3C电子制造、多品种大批量离散制造企业，尤其产品组合复杂、产线频繁切换、对零缺陷与柔性要求高的工厂
技术全景图
🗺️ 技术全景图 01 智能装备 ✔️ 02 工业软件 ✔️ 03 智能工厂 ✔️ 04 智慧供应链 ✔️ 05 智能赋能技术 ✔️ 06 智能制造新模式 · 07 工业网络 ✔️ 08 系统安全 · 09 绿色可持续 · 已覆盖（6/9） 未涉及 WEF重点技术覆盖率：87%
行业对标
🏭 行业对标视角 国标分类路径：制造业（C）→ 汽车制造业（C36）→ 汽车零部件及配件制造（C367）→ 汽车零部件及配件制造（3670） 📌 全球灯塔网络第12批中，大陆汽车布兰迪斯是大陆集团全球首座灯塔工厂，也是捷克汽车行业的数字化标杆；同行业对标可参考博世、法雷奥、中信戴卡等汽车零部件灯塔。 法雷奥深圳第13批 · 汽车电子 · 中国 博世汽车部件苏州第6批 · 汽车零部件 · 中国 中信戴卡摩洛哥第13批 · 汽车零部件 · 摩洛哥 博世汽车无锡第1批 · 汽车零部件 · 中国 💡 欧洲汽车电子灯塔样板 大陆布兰迪斯的价值在于证明——汽车电子这种产品组合极度复杂、对零缺陷近乎苛刻的行业，同样能靠「数字孪生 + AI + 私有5G」把调试、废品、仓储、物流等多个环节的绩效同时拉满；其作为大陆集团「超级工厂」战略标杆，为欧洲离散制造从「自动化」迈向「数据驱动」提供了可复制的样本。
互动
💬 互动 汽车电子多品种、高复杂度的制造，你觉得「零缺陷」和「柔性换产」哪个更难啃？ 👇 欢迎在评论区分享你的经验与困惑 📊 灯塔名录 回复【名录】获取完整名单 🔍 灯塔案例 回复【分析+企业名】 🦞 灯塔虾评 回复【自测】评估差距 📋 CMMM 自评 回复【CMMM】国标诊断
📥 下载此案例（多种格式） 🌐 网页 📽️ 幻灯片 📊 PPTX 📄 DOCX 🗂️ JSON 📝 MD 📋 CSV
❤️ 点「在看」，让更多同行看到 数据来源：WEF灯塔网络第12批官方名单、大陆集团（Continental/AUMOVIO）官方报道，KPI数据以WEF官方口径为准。 老陈说灯塔 · 每周一个灯塔工厂深度拆解

数据来源：世界经济论坛（WEF）全球灯塔网络 · 公开报道
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