灯塔案例｜郑州煤矿机械集团

交付周期从 28 天压缩至 9 天、人均产量提升 205%——郑煤机用 48 项 4IR 用例，把"全定制液压支架"这门传统重装备生意，做成了离散制造的柔性智造样板。
—— 郑州煤矿机械集团 · 第12批 · 单一型灯塔灯塔 · 2024年10月
企业名片
🔖 灯塔编码：19012CN20
企业名称：郑州煤矿机械集团
工厂所在地：中国 · 中国 · 河南郑州
所属行业： · 矿山机械制造（专用设备） (GBT )
灯塔类型：单一型灯塔
批次/发布日期：第12批 · 2024年10月

5大核心案例
① ① 神经网络一键定制化选配 核心用例
业务痛点：⚠️ 痛点：液压支架须按煤矿地质条件全定制，选型参数多、依赖工程师经验，配置周期长、易出错。
解决思路：💡 方案：以神经网络训练"工况→选型"映射模型，输入地质参数一键生成定制化配置方案。
实施路径：Step 1 — 历史数据治理：沉淀数十年液压支架订单的工况与选型配对数据 Step 2 — 模型训练：训练神经网络"工况→参数"映射模型 Step 3 — 一键选配：输入地质工况，自动输出定制化配置 Step 4 — 设计联动：配置结果自动流转三维设计与排产
技术标签：05.01.02 | 06.01.01
以工业大模型与神经网络将资深工程师的选型经验知识化沉淀，替代人工查表式选型。
将"全定制液压支架"从按吨卖的一次性交易，升级为数据驱动的柔性定制模式。
关键数据：📊 核心成效：全职研发员工 ↓30%（据 WEF 披露）
② ② 3D点云自适应坡口切割 核心用例
业务痛点：⚠️ 痛点：液压支架结构件坡口切割形状各异，传统依赖二维图纸编程与人工示教，效率低、缺陷多。
解决思路：💡 方案：3D 点云扫描工件轮廓，自动识别坡口位置与角度，驱动切割机器人自适应作业。
实施路径：Step 1 — 3D 视觉扫描：激光/结构光点云实时扫描工件 Step 2 — 点云配准与坡口识别：算法提取坡口轨迹与角度 Step 3 — 自适应路径规划：自动生成机器人切割轨迹 Step 4 — 多机协同：20 台机械臂自动抓取、切割、转运，1 人操控
技术标签：01.03.01 | 01.02.02
用 3D 点云对异形结构件做在线轮廓重建，替代人工示教与二维图纸编程。
机械臂自动完成抓取、坡口切割、转运全流程，单线由十几名辅助人员缩减至 1 人。
关键数据：📊 核心成效：缺陷率（坡口切割）↓90%（据 WEF 披露）
③ ③ 先进分析重型物流调度 核心用例
业务痛点：⚠️ 痛点：液压支架结构件重达数十吨，厂内转运依赖人工行车，调度靠经验、等待多、在制品积压。
解决思路：💡 方案：以大数据与先进分析对重型物流统一调度，智能行车 + AGV + 无人物流协同联动。
实施路径：Step 1 — 物流要素数字化：智能行车、AGV 接入统一平台 Step 2 — 数字孪生全域映射：在制品流转 1:1 实时可视 Step 3 — 先进分析智能调度：算法优化转运路径与顺序 Step 4 — 闭环执行监控：实时监控、异常自动叫停
技术标签：04.01.01 | 03.04.03
打通厂内物流全链路，用先进分析对重型零部件的转运做全局优化。
智能行车、AGV 小车、无人物流调度系统协同，减少转运等待与在制品积压。
关键数据：📊 核心成效：半成品库存 ↓72%（据 WEF 披露）
④ ④ 异形部件柔性装夹焊接 核心用例
业务痛点：⚠️ 痛点：一台液压支架有 1500 多条焊缝，异形结构件装夹定位难，传统人工焊接依赖老焊工经验、质量波动大。
解决思路：💡 方案：三维模型自动输出焊接参数，柔性工装 + 焊接机器人实现自动化焊接、数据可追溯。
实施路径：Step 1 — 三维模型驱动：从三维模型智能生成焊接参数 Step 2 — 柔性装夹：适配异形件的柔性工装定位 Step 3 — 机器人自动焊接：焊接工作站自动作业 Step 4 — 数据追溯：每条焊缝参数可追溯、异常实时监测自动叫停
技术标签：01.02.02 | 03.03.01
把老焊工的经验固化为三维模型驱动的焊接参数，实现自动化焊接与工艺传承。
柔性工装适配多品种异形结构件，支撑多品种小批量的混线生产。
关键数据：📊 核心成效：OEE ↑30%，劳动力成本 ↓64%（据 WEF 披露）
? ⑤ 工序级自动成本核算闭环管理 核心用例
业务痛点：⚠️ 痛点：全定制订单成本核算难，传统月结成本滞后，无法支撑单笔订单精准定价与降本决策。
解决思路：💡 方案：打通 MES/ERP，按工序自动归集料、工、费，形成"核算—分析—改善"闭环。
实施路径：Step 1 — 工序级数据采集：按工序/订单自动归集工时、物料、能耗 Step 2 — 自动成本核算：MES 与 ERP 联动实时核算 Step 3 — 差异分析：计划成本与实际成本偏差预警 Step 4 — 闭环改善：驱动工艺优化与采购降本
技术标签：02.03.01 | 02.02.01
以 MES 采集工序级工时与物料消耗，支撑按订单的精细化成本归集。
ERP 联动完成实时成本核算与差异分析，形成经营改善闭环。
关键数据：📊 核心成效：交付 ↓66%，库存 ↓72%（据 WEF 披露）
绩效改善总览
	指标
	改善
	技术手段

	交付周期（百架液压支架）
	↓66%
	全定制重装备交付大幅提速

	人均产量
	↑205%
	单位劳动力产出翻三倍

	缺陷率（坡口切割）
	↓90%
	切割质量显著改善

	缺陷率（综合）
	↓73%
	产品质量整体改善

	半成品库存
	↓72%
	在制品库存成本下降

	OEE（设备综合效率）
	↑30%
	设备利用率提升

	劳动力成本
	↓64%
	吨级劳动力成本下降




可复制性分析
🏢 企业规模 全球煤机行业头部企业，23 条自动化产线、150+ 台机器人 💰 投入规模 数亿元级数字化转型投入，48 项 4IR 用例持续迭代 ⏱️ 实施周期 分阶段推进，2024 年获评灯塔工厂（长期持续迭代） 🎯 关键技术门槛 数字孪生 + 工业大模型 + 机器视觉 + 柔性自动化多技术融合 👉 适合什么企业参考 矿山机械、重型装备、离散制造，尤其是多品种小批量全定制制造企业
技术全景图
🗺️ 技术全景图 01 智能装备 ✔️ 02 工业软件 ✔️ 03 智能工厂 ✔️ 04 智慧供应链 ✔️ 05 智能赋能技术 ✔️ 06 智能制造新模式 ✔️ 07 工业网络 ✔️ 08 系统安全 · 09 绿色可持续 · 已覆盖（7/9） 未涉及 WEF重点技术覆盖率：78%
行业对标
🏭 行业对标视角 国标分类路径：制造业 → 专用设备制造业 → 矿山机械制造（GB/T 4754 代码 3331） 📌 同批次（第12批）中，郑煤机是煤机行业唯一入选者，代表离散制造深度定制的转型样板。 三一重能韶山 · 风电叶片装备第12批 · 缺陷↓36% 太原重工轨道交通设备 · 高铁部件第12批 · 缺陷↓33% 西门子埃尔朗根 · 中批量多品种制造第12批 · 生产率↑69% 施耐德电气蒙特雷 · 输配电设备第12批 · AI+IIoT 提效 💡 全定制重装备的柔性智造样本 同为离散制造，郑煤机的独特性在于"全定制 + 重装备"：每一个液压支架都要按井下地质条件重新设计，却用数据把定制化成本压到了接近标品的水准。它证明，最传统的重工业，也能靠数字孪生与 AI 完成柔性化跃迁。
互动
💬 互动 离散制造的多品种小批量定制，你觉得最难啃的是"数据"还是"工艺"？ 👇 欢迎在评论区分享你的经验与困惑 📊 灯塔名录 回复【名录】获取完整名单 🔍 灯塔案例 回复【分析+企业名】 🦞 灯塔虾评 回复【自测】评估差距 📋 CMMM 自评 回复【CMMM】国标诊断
📥 下载此案例（多种格式） 🌐 网页 📽️ 幻灯片 📊 PPTX 📄 DOCX 🗂️ JSON 📝 MD 📋 CSV
❤️ 点「在看」，让更多同行看到 数据来源：WEF 官方披露、V3 主数据、河南省政府网、河南广播电视台等公开报道 老陈说灯塔 · 每周一个灯塔工厂深度拆解

数据来源：世界经济论坛（WEF）全球灯塔网络 · 公开报道
老陈说灯塔 · 每周一个灯塔工厂深度拆解
