引 言
施耐德电气无锡工厂二度入榜，两年内实现范围1、2碳排放减少90%，提前8年达成净零排放，成为江苏省首家可持续灯塔工厂，也是施耐德电气在中国的首家可持续灯塔。
企业名片
灯塔编码：19213CN17
	企业名称
	施耐德电气（Schneider Electric）

	工厂名称
	施耐德电气无锡工厂（二度入榜）

	所在地
	中国 · 江苏无锡

	所属行业
	输配电及控制设备制造（国标）/ 电气设备（WEF）

	灯塔类型
	可持续 · 二度入榜

	批次/发布日期
	第13批 · 2025年01月

	核心产品
	变频器、断路器、接触器、工业自动化控制器、配电设备

	应用领域
	工业自动化、楼宇电气、能源管理、数据中心配电



核心案例（10条精选）
[5大核心案例] 1. AI驱动的暖通空调智能系统
业务痛点：工厂暖通空调系统按固定参数运行，无法实时响应生产负荷变化，能耗浪费严重，约占全厂总能耗40%以上。
解决思路：部署数字孪生+AI构建暖通空调智能系统，实现基于实时数据的按需供能和自动调控，从"定时开关"升级为"智能调节"。
实施路径：第一步：在工厂关键区域部署温度、湿度、CO2浓度、人流量传感器。第二步：建立工厂建筑数字孪生模型。第三步：训练机器学习模型预测最优温控策略。第四步：AI模型接入楼宇自动调控系统（BMS）。第五步：持续采集运行数据优化控制策略。
关键数据：暖通空调覆盖全厂4万m生产及办公区域，部署200+个环境传感器，AI每15分钟自动调整一次运行参数。该系统是工厂碳排放减少90%的核心贡献者之一。
技术标签：数字孪生 03.01.01, AI/ML 05.01.01, IoT传感器 07.02.01
────────────────────────────────────────────────────────────
[5大核心案例] 2. 闭环二氧化碳跟踪平台
业务痛点：供应链碳排放数据不透明、不完整、不及时，企业无法量化全生命周期碳足迹，难以制定精准减排目标。
解决思路：开发闭环CO2跟踪平台，建立从原材料采购到产品交付的全流程碳足迹跟踪体系，打通上下游数据。
实施路径：第一步：梳理产品全生命周期碳排放节点，建立碳排放因子数据库。第二步：开发碳足迹计算引擎，对接ERP/MES/TMS系统。第三步：为每个产品生成唯一碳标签。第四步：向供应商开放碳数据API接口。第五步：AI模型预测不同设计方案的碳排放影响。
关键数据：平台已接入全球1000+家供应商碳数据，覆盖中国270家核心供应商。每款产品可追踪到8个碳排放节点，数据每日更新。
技术标签：碳追踪平台 09.02.01, 供应链协同 04.01.01, 大数据分析 05.03.01
────────────────────────────────────────────────────────────
[5大核心案例] 3. AI驱动生态设计
业务痛点：产品设计阶段缺乏碳排放评估工具，工程师难以量化比较不同方案碳足迹，产品"天生"碳排放高。
解决思路：将碳排放评估嵌入产品设计流程，AI模型在设计阶段预测不同方案碳排放，从源头降低产品碳足迹。
实施路径：第一步：构建200+常用工程材料碳排放因子数据库。第二步：在PLM系统中嵌入生态设计模块。第三步：AI自动推荐低碳替代材料或轻量化结构方案。第四步：将生态设计指标纳入工程师绩效考核。
关键数据：已覆盖施耐德电气无锡工厂全部30+产品线，新产品设计阶段碳排放平均降低15%-20%。（来源：施耐德电气官方新闻稿）
技术标签：AI/ML 05.01.01, PLM 02.02.01, 绿色设计 09.01.01
────────────────────────────────────────────────────────────
[5大核心案例] 4. 5G柔性生产线
业务痛点：面向多品种、小批量订单需求，传统产线调整需数周时间，严重制约市场响应速度。
解决思路：基于5G专网构建柔性生产线，设备无线互联和产线快速重组，将调整时间从数周压缩至1天甚至数小时。
实施路径：第一步：部署5G专网覆盖全部生产区域。第二步：有线PLC升级为5G无线工业控制器。第三步：开发产线智能调度系统。第四步：部署AGV和协作机器人配合柔性产线。第五步：建立产线快速切换SOP。
关键数据：产线调整时间从数周压缩至1天甚至数小时，产品上市时间缩短25%。5G专网覆盖3万m，连接200+台设备。
技术标签：5G专网 07.01.01, 柔性制造 03.02.01, AGV 01.03.01
────────────────────────────────────────────────────────────
[5大核心案例] 5. 循环经济与旧变频器翻新
业务痛点：客户端旧变频器大量报废造成资源浪费和环境污染，缺乏有效的循环利用机制。
解决思路：建立标准化旧变频器回收-检测-翻新-再销售体系，实现"废旧产品→翻新产品"的资源闭环。
实施路径：第一步：制定回收标准（使用年限<6年、运行时间<5万小时）。第二步：建立翻新检测中心。第三步：标准化翻新流程（拆解→清洗→检测→更换老化件→组装→测试）。第四步：翻新产品提供与原厂同等质保。第五步：建立追溯系统。
关键数据：翻新产品可达九成新以上，售价约为新品50%-60%，年翻新产能覆盖数千台变频器。
技术标签：循环经济 09.03.01, 检测自动化 01.01.01, 追溯系统 03.04.01
────────────────────────────────────────────────────────────
6. 机器学习驱动的能效优化模型
业务痛点：工厂用能设备种类多、工况复杂，传统人工经验无法找到全局最优用能策略。
解决思路：利用机器学习模型学习工厂用能规律，自动优化各子系统运行参数，实现全局能效最优。
实施路径：采集1000+个能耗监测点数据，训练深度神经网络模型，以生产排程、环境数据、电价信号为输入，输出最优运行方案。模型每天自动生成次日能效优化指令。
关键数据：水资源使用量两年内减少15%，能效模型预测准确率超过92%。
技术标签：机器学习 05.01.02, 能效管理 09.02.02
────────────────────────────────────────────────────────────
7. 数字孪生工厂建模与仿真
业务痛点：新产线布局、新工艺导入前缺乏有效仿真验证手段，试错成本高、周期长。
解决思路：构建工厂级数字孪生模型，在虚拟环境中新方案仿真验证，将试错"搬到虚拟世界"。
实施路径：通过3D扫描和BIM建模构建数字孪生体，生产设备通过IoT实时同步数据。新产线方案先在数字孪生环境中跑通全流程仿真再部署。
关键数据：新产线导入周期缩短约40%，物理试错次数减少80%以上，模型精度达设备级（0.1mm）。
技术标签：数字孪生 03.01.01, 3D建模
────────────────────────────────────────────────────────────
8. 供应商碳管理平台
业务痛点：供应链上下游碳排放管理缺位，供应商缺乏减碳工具和能力。
解决思路：打造供应商碳管理SaaS平台，为供应商提供碳数据采集、碳核算、碳减排方案等一站式工具。
实施路径：开发供应商碳管理SaaS平台（免费接入），提供标准化碳排放核算模板、减碳方案库、同行对标。与闭环CO2跟踪平台打通。
关键数据：全球前1000家供应商承诺2025年前减碳50%，覆盖中国270家核心供应商。
技术标签：SaaS平台, 供应链碳管理 04.01.02
────────────────────────────────────────────────────────────
9. 智能仓储与绿色物流
业务痛点：传统仓储人工管理，库存周转慢、物流路径不合理，仓储运输碳排放占比高。
解决思路：部署智能WMS和绿色物流调度平台，实现库存智能优化和运输路径碳排放最小化。
实施路径：部署自动化立体仓库和AGV，开发智能物流调度算法以碳排放最低为目标优化路线，引入新能源运输车辆。
关键数据：库存周转效率显著提升，物流环节碳排放持续下降。（具体数值来源：公开信息未披露）
技术标签：WMS 02.04.01, AGV 01.03.01
────────────────────────────────────────────────────────────
10. 工业物联网（IIoT）数据采集与分析平台
业务痛点：设备数据采集率低、标准不统一，大量有价值数据未被利用。
解决思路：建立统一IIoT数据采集平台，实现全厂设备数据标准化采集、存储和分析，为AI应用提供高质量数据底座。
实施路径：为老旧设备加装传感器和边缘网关，统一数据采集协议（OPC UA/MQTT），建设工业大数据平台，部署边缘计算节点。
关键数据：设备数据采集覆盖率达95%+，日均采集数据超10TB，涵盖能耗、产量、质量、设备状态等6大类数据。
技术标签：IIoT 07.02.01, 边缘计算 03.03.01
────────────────────────────────────────────────────────────


绩效改善总览
	指标
	改善前
	改善后
	提升幅度
	业务解读

	范围1、2碳排放量
	—
	—
	↓ 90%
	两年内大幅减排，提前8年达成净零排放

	水资源使用量
	—
	—
	↓ 15%
	每单位产品用水量持续下降

	产线调整时间
	数周
	1天/数小时
	↓ 90%+
	5G柔性产线实现分钟级产线重组

	产品上市时间
	—
	—
	↓ 25%
	从设计到量产周期大幅压缩

	供应商碳管理覆盖
	分散管理
	1000+家
	体系化
	供应链协同减碳形成规模效应

	旧产品翻新率
	几乎为零
	九成新+
	循环闭环
	从线性经济转型为循环经济模式

	设计阶段碳排放
	—
	—
	↓ 15-20%
	AI生态设计从源头降低产品碳足迹

	设备数据采集率
	<50%
	95%+
	↑45pp
	IIoT平台实现全厂设备数据标准化采集



技术全景图
已覆盖 8/9 个二级领域：
✅ 01 智能装备 | ✅ 02 工业软件 | ✅ 03 智能工厂 | ✅ 04 智慧供应链 | ✅ 05 智能赋能技术 | ✅ 06 智能制造新模式 | ✅ 07 工业网络 |  08 系统安全 | ✅ 09 绿色可持续
WEF重点技术覆盖率：18/40（45%）
可复制性分析
	企业规模
	跨国企业 · 全球500强

	投入规模
	亿级数字化转型投入（公开信息未披露具体金额）

	实施周期
	约2-3年

	关键技术门槛
	AI模型开发、5G专网部署、碳足迹追踪、供应链碳管理SaaS

	适合企业
	高端制造企业、供应链主导企业、已有数字化转型基础的大中型制造企业



行业对标视角
国标分类：电气机械和器材制造业（38）→ 输配电及控制设备制造（382）→ 配电开关控制设备制造（3823）
同小类3823共8家灯塔工厂（全部为施耐德电气旗下）：勒沃德勒伊(法国)、勒沃库森(德国)、无锡(单一)、海得拉巴(印度)、上海(端到端)、蒙特雷(墨西哥)、★无锡(二度·可持续)、武汉(人才)
同中类382共11家灯塔工厂，还包括3824伊顿常州、3825隆基嘉兴、3825通威成都。
互动
这家20多年历史的"老厂"，两年内碳排放减少90%并提前8年达成净零排放——你的企业在可持续制造方面进展如何？
工具箱：📊灯塔名录→回复【名录】| 🔍灯塔案例→回复【分析+企业名】| 🦞灯塔虾评→回复【自测】

数据来源：世界经济论坛全球灯塔网络（WEF）、施耐德电气官方新闻稿、江苏省生态环境厅、新华网
老陈说灯塔 · 每周一个灯塔工厂深度拆解
❤️ 点「在看」，让更多同行看到




