苏州9座灯塔、沙钢160亿AI炼钢、卡奥斯冲刺IPO：制造业正在被AI劈成两半
老陈说灯塔 | 2026年5月28日 星期四
——————————————————————————————
今天翻完9条新闻，我做了一个简单的统计：涉及金额超过500亿、覆盖企业超过10万家、AI落地的比例已经逼近50%。这不是未来，这就是2026年5月28日，一个普通的星期四。
天津智博会今天开幕，700多家企业挤满了13万平方米的展区，具身智能首次独立成馆，80多家机器人企业搬出了近150种整机产品。四川一口气公示了256家先进级智能工厂，广东紧随其后甩出298家——两省加起来超过550家。毕马威面向22个国家258位制造高管的报告也出炉了：49%的企业AI已经落地并产生了真金白银的商业价值，68%说一年内要规模化。
制造业正在被切成两半：一半是「已经跑起来」的，另一半是「还在观望」的。而这道裂痕，正在以肉眼可见的速度扩大。
📋 今日速览
	👷 落地视角
	今天9条新闻里，沙钢花了160亿搞AI炼钢、卡奥斯帮16万家企业上了工业互联网、美的南沙工厂转产时间从30分钟干到5分钟。这些都是真金白银砸出来的效果——硅钢缺陷检出率100%、人均产值涨了35%、能耗降了18%。对厂长来说，今天的核心信号就一个：AI不再是IT部门的事，它直接关系到你的良率、能耗、人均产出这些硬指标。

	💻 技术视角
	技术层面三条主线交织：AI大模型从云端下沉到车间（沙钢本地部署DeepSeek/通义千问），数字孪生从概念走向投产（国内首座AI驱动数字孪生工厂苏州落地），工业互联网平台从赋能走向变现（卡奥斯44.2亿营收冲刺港股）。值得关注的是毕马威揭示的「信心与能力错位」——83%自认数据基础到位，76%却说数据不可靠。这是现阶段最大的技术鸿沟。


——————————————————————————————
信号一：AI+制造大赛，有人已经跑出了加速度
沙钢今天的数据，说实话让我有点坐不住。近三年智能化改造累计投入160亿，关键设备数控化率96.5%、联网率100%。这些投入换来了什么？人均产值提升35%，运营成本降了近10%，单位产值综合能耗暴降18.18%，碳排放降了9.38%。最夸张的是硅钢质量判定——缺陷检出率干到了100%，光这一项年创效益就超过5000万。
更关键的是技术栈的整合深度。沙钢同时跑了四条AI线：3D数字孪生工厂把能效提了21%、非计划停机降了40%；全国首个钢铁全流程数字化研发平台把研发周期缩短了35%；高炉AI控温把铁水合格率拉到了99.9%；CV大模型废钢定级把采购成本压了3%。而且他们不是用一套大模型单打独斗，是本地化部署了DeepSeek、通义千问等多个模型，按场景选最优方案。
这就是「AI劈开制造业」的第一个切面——敢砸钱、敢试错的企业，已经在每个环节拿到了可量化的回报。
美的南沙工厂也是个典型。部署AI智能体之后，空调转产从原来需要人工提前半小时点检，变成了AI 5分钟自动确认，协同损失暴降90%。而且美的干了一件很多企业不敢干的事——自主研发工业人形机器人「美罗」，已经在注塑车间跑起来了，跟工厂智能体协同执行品质首检、TPM巡检，AI巡检频次比人工提升了100%。
你们注意到没有，美的这套AI能力已经开始往外卖了。通过美云智数，把成熟的AI方案输出给汽车、电子半导体等行业。广州同步发布了今年的AI产业工作要点，全年要发布至少70个AI+制造场景，广东省「百行千模」行动的目标是2026年底推动超过4000家规上企业完成智能化改造。
——————————————————————————————
信号二：区域竞赛白热化，苏州9座灯塔全国第一
江苏今天的数据也很炸裂——全省21座灯塔工厂领跑全国，苏州一个城市就拿下了9座，直接拿了全国城市第一。而且苏州不是只靠灯塔吃饭，他们的智能制造矩阵已经形成了：10个国家卓越级智能工厂、180个省先进级、64个省级工业互联网平台，还有81家5G工厂连续三年全国第一。
更有意思的是区域格局的变化。盐城今年1月首批2家企业入选灯塔工厂，实现了苏北地区的「零突破」。苏南苏北的人均GDP差距已经从2000年的3.5倍缩小到1.86倍，智能制造正在成为区域均衡发展的关键抓手。
再看天津这边，智博会上的两个探访标杆——一汽-大众超级工厂投资195亿、55秒下线一辆车、焊装车间1318台机器人100%焊接自动化；联想天津灯塔工厂9秒下线一台笔记本、主板产线自动化率超80%、屋顶2万平米光伏年发电263万度、年减碳6000吨。
苏州9座灯塔 · 江苏21座 · 广东4000+企业智能化改造
——————————————————————————————
信号三：卡奥斯IPO背后，工业互联网的变现时代到了
卡奥斯今天递交港股IPO申请，仔细看他们的招股书数据，不得不服——服务了16万多家企业、付费制造客户9500余家，2025年1到9月营收44.2亿、持续经营净利润1.46亿，同比增长156%。
关键是他们的落地效果有说服力。顺科智连上线后，领料从30分钟缩到3分钟，模具调用效率提升80%；延长石油开发了38个智能体，能耗降了10%；新能船业在制品库存降了20%。技术底座是天智工业大模型，汇聚了200多个专家算法、110多个智能体开发工具、40多个高价值智能体，实现了从自然语言到工业指令的直接转化。
卡奥斯能碳管理平台给厦门天马微电子做了一套方案，系统能效比从4.5拉到了6.22，一年省下1050万电费。这种「帮客户算账」的能力，正是工业互联网从「讲故事」走向「真变现」的关键。
——————————————————————————————
信号四：49%已赚钱，但76%说数据还不行
毕马威这份报告，我觉得是今天最有嚼头的一条。22个国家、258位工业制造技术高管，结论相当清晰：49%的企业AI场景已经落地并创造了商业价值，远超全行业均值。68%计划一年内实现规模化。中国头部企业已经进入「跨工厂、全链路、集团化」的智能升级新阶段，技术投入的逻辑从「成本消耗」转向了「确定性回报」。
但报告也捅破了一层窗户纸：83%的企业说自己已经搭好了AI数据基础，76%同时承认数据不可靠是最头疼的风险。毕马威管这个叫「信心与能力错位」——你以为自己准备好了，其实数据治理、数据质量、数据打通这些地基活儿还差得远。
数据不靠谱，AI再好也使不上劲。这个坑，沙钢和美的之所以能跨过去，是因为他们花了好几年先把数据跑通了。
还有一个值得关注的点：89%的受访者认为，五年内管理AI代理将成为职场核心技能。翻译成大白话——五年后，不会管AI的厂长和CIO，可能就不太能胜任这个岗位了。
——————————————————————————————
信号五：数字孪生从PPT走进车间
苏州今天还有个消息容易被人忽略：国内首座AI驱动的数字孪生工厂正式投产了。覆盖从原料进场、生产加工到成品出库的全流程，物理工厂和虚拟工厂实时联动。核心架构是数字孪生和AI的深度融合——物理数据实时映射到虚拟空间，AI在虚拟层仿真优化后反向控制物理产线，形成一个「感知-仿真-决策-控制」的完整闭环。
这跟沙钢的3D数字孪生工厂是同一个方向。不同的是，苏州这座是「国内首座」标签下的全流程AI驱动，而沙钢是钢铁行业垂直场景的深度落地。两件事放在一起看，说明数字孪生在中国制造业已经不是概念验证了，是实打实的投产项目。
——————————————————————————————
📌 今天的三件事
第一，AI+制造的速度已经不是「加速」，是「冲刺」。沙钢160亿、美的转产效率提升90%、卡奥斯净利润增长156%，每一个数据都在告诉你：不跑起来的代价会越来越大。
第二，区域竞争已经从省域下沉到城市级别。苏州9座灯塔、无锡5座、盐城零突破，谁先建成多层次智能制造矩阵，谁就在下一轮招商引资和产业升级中占优势。
第三，数据的质量决定了AI的天花板。83%说准备好了、76%说数据不行，这个「信心与能力错位」是所有还在观望的企业最需要正视的问题。
——————————————————————————————
🗣️ 今日话题
毕马威报告说49%的制造企业AI已经落地赚钱了，你们企业目前到哪一步了？是还在调研阶段、已经有单点应用、还是已经开始全流程AI化了？欢迎留言聊聊你的真实情况 👇
——————————————————————————————
🛠️ 灯塔工具箱
📊 灯塔名录  全球灯塔·9位编码
行业/地区多维分布
回复【名录】获取
🔍 灯塔案例  技术路线图·实施路径
对标分析·关键数据
回复【分析+企业名】
🦞 灯塔虾评  自助测评·龙虾评分卡
三维评估·进阶建议
回复【自测】开始
——————————————————————————————
👍 觉得有用？点个「赞」 · 💬 有想法？留言回复 · 🔄 帮到你了？转发分享 · ❤️ 认同内容？推荐给同行
☕ 如果今天的内容对你有帮助，欢迎赞赏支持持续产出
💚 点「在看」，让更多同行看到
——————————————————————————————
📡 灯塔工厂日报 · 大国智造布道者
本内容由AI辅助整理，已标注信息来源，仅供参考。




