2万台机器人进厂、自研芯片2000TOPS：比亚迪给制造业上了一课
老陈说灯塔 | 2026年6月1日
今天的朋友圈被比亚迪刷屏了。不是因为车，是因为机器人。150台人形机器人已经在深圳坪山和长沙工厂干活了——搬运、贴标、巡检，三班倒不带停。综合效率达到人工的80%，而比亚迪说2026年要在内部铺到2万台。2万台是什么概念？目前全球工业人形机器人部署加起来都没到这个数。同一天，施耐德电气拿出了灯塔工厂AI落地的「三重突围」方法论，智博会闭幕抛出三大趋势，宇树科技42亿IPO上会在即。今天这一波信息密度太高了，我帮你捋清楚——制造业到底在发生什么，你该怎么看。
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⚡ 双视角速览
	👷
落地视角
	人形机器人进厂不再是PPT——比亚迪150台「尧舜禹」第七代机已实战，效率达人工80%。2026年计划部署2万台，单台成本压至20万以内。施耐德给出灯塔工厂AI落地三个硬指标：行业特色、投资回报、技术融合，缺一不可。北京经开区灯塔工厂5G专网覆盖率99.5%，「断网不断产」，值得抄作业。

	💻
技术视角
	比亚迪璇玑自研芯片单颗2000TOPS，车规级传感器和智驾算法直接平移至机器人，核心部件自研率超80%，RV减速器成本比进口低60%。施耐德「三步建设法」强调精益是AI成功基础且正向供应链扩展。科大讯飞iFlyBot-VLM/VLA双模型已覆盖全国超90%机器人厂商，具身智能从「功夫演示」转向「工作模式」。
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一、人形机器人真的进厂了，而且不是一家在干
先说最炸裂的。比亚迪执行副总裁李柯首次公开确认「尧舜禹」人形机器人项目——第七代原型机约150台已经在深圳坪山和长沙两大工厂上岗，干的都是搬运、贴标、巡检这种高强度重复劳动。综合效率达到人工的80%，这个数字很关键。它意味着人形机器人在真实工厂场景中，已经从一个「能走两步」的demo，变成了一个「能干活」的生产力工具。

更夸张的是目标：2026年内部部署2万台。如果按期实现，这个数字将远超当前全球工业人形机器人部署量的总和。比亚迪不是说说而已——他们已经把商业化路径想得很清楚：「先内用再外扩」，目标单价压到20万元以内。

技术底座也很有意思。比亚迪没有另起炉灶，而是走了一条「汽车技术平移」的路子：刀片电池直接用于机器人，续航超8小时，换电只需3分钟；智能驾驶算法和车规级传感器直接赋能机器人，环境识别精度达到±0.03mm。核心部件自研率超过80%，自研RV减速器和伺服电机成本比进口低60%。

同一天，讯飞也放了大招。讯飞机器人超脑平台已经覆盖500余家智能机器人厂商，国内超过90%的机器人厂商在用他们的服务。发布了iFlyBot-VLM（具身基础模型）和iFlyBot-VLA（技能操作模型）两个模型，全资子公司聆动通用更是拿下了全国首个工业级具身智能机器人CR认证。

还有个大事：5月31日，宇树科技科创板IPO上会，拟募资42亿元，被称为「人形机器人第一股」。2026年前5个月，国内具身智能领域投资已经达到577亿元。

三件事放在一起看，信号非常明确：人形机器人产业正在从「技术验证」跑步进入「资本化量产」，比亚迪、讯飞、宇树三路兵马，分别从制造端、AI大脑端和通用产品端同时发起冲锋。这个赛道，已经不是「要不要关注」的问题，而是「什么时候进场」的问题。
二、灯塔工厂AI落地，施耐德给了一套「三重突围」方法论
人形机器人是硬件的狂欢，但AI在工厂里到底该怎么落地？施耐德电气绿色智能制造咨询总监王鑫给了一个非常务实的框架。

他提出灯塔工厂AI落地的「三重突围」：第一，行业特色突围——你的AI场景必须解决行业级的真问题，能代表这个行业的最高水平，不是随便搞个视觉检测就叫AI了。第二，投资回报突围——确保投资回报周期在企业可接受范围内，一分钱不能白花。第三，技术融合突围——AI等工业4.0技术必须和工艺制程深度融合，不能是两张皮。

施耐德自己就是这么干的。以AI团队牵头，集成生态伙伴把AI算法嵌入啤酒工业制程，采集检测、汇聚分析、预测调优一条龙，结果物料节约20%、效率提升15%。目前施耐德在全球运营7家灯塔工厂，其中3家是可持续灯塔，中国拥有19家零碳工厂。

他还给出了一套「三步建设法」：规划阶段重在AI与行业痛点的场景设计，建设阶段强调精益化是成功基础且正向供应链扩展，申报阶段顺势完成。特别值得关注的是，精益正在向两个方向延伸——「供应链扩展」和「精益数字化创新」。而且施耐德已经连续两年位居Gartner全球供应链25强榜首，这个背书够硬。
三、精益是AI的基石——闭门会上院士们说的实话
智博会同期有一场闭门研讨会，名字叫「精益赋能·智能跃迁」，中国工程院院士阮汝祥、国机集团首席专家朱恺真、中核集团总经理助理孟琰彬、南钢AI首席郭金等150多位嘉宾参会。

阮汝祥院士说了句大实话：「精益是智能制造的基石，智能跃迁是精益管理的升华。」爱波瑞首席架构师周文浩更直接：「精益的下限决定了AI的上限。」

这话什么意思？别一上来就追AI大模型，先把精益基础打牢。数据不准、流程不通、标准没有，AI上去也白搭。领航级工厂的核心要求是60%以上场景融合AI技术，但前提是你的基础场景先跑通了。

会上达成的圆桌共识很有意思：硬性技术重构+软性组织激活，必须双轮驱动。爱波瑞还推出了一个叫「精益AI应用师」的新岗位，由工信部人才交流中心联合认证。搞精益的人要懂AI，搞AI的人要懂精益，这个交叉人才缺口会越来越大。

我翻译一下：如果你正在推进智能工厂，先别着急买大模型，先把精益做透。看板准不准？设备OEE达标吗？标准工时靠谱吗？这些基础不牢，AI就是在沙子上盖楼。
四、5G专网99.5%覆盖，工厂网络这件事终于有人交答卷了
北京移动在北京经开区一家新能源配件灯塔工厂部署了5G专网，覆盖率达到99.5%，这个数字已经达到了运营商级水平，但它是在一个工厂园区内实现的。

架构设计很巧妙，叫「下沉风筝型」——UPF用户面功能从远端运营商机房直接迁移到厂区内部，数据不出园区就完成转发处理。为不同品牌的运输车划分独立通信信道，几十台AGV可以同步作业，还能扩展到上百台。最狠的是：核心网中断时，系统会自动切换本地应急控制面，实现「断网不断产」。

这对工厂意味着什么？过去用Wi-Fi，不同品牌运输车的驱动差异会导致动作延迟和路径偏移，现在5G专网把指令响应提速到毫秒级。工人也不用在中控室和工位之间「折返跑」查数据了，配上5G工业平板电脑，实时在线操作，4K高清远程专家连线，AR远程故障指导全都跑得动。

如果你的工厂也在考虑网络升级，这个案例值得仔细研究。5G专网已经从「有没有」进化到了「好不好用」。
五、智博会闭幕+IMC大会前瞻：AI+制造进入体系化新阶段
2026世界智能产业博览会在天津闭幕了，700余家企业参展，85个项目签约落地。新华社总结了三大新趋势，每个都跟制造业直接相关。

趋势一：2026年是具身智能规模化应用元年。智博会首次为具身智能独立设馆，80余家企业展出了上百种机器人整机。预测2030年中国市场规模达4000亿元，2035年突破1万亿元。

趋势二：「AI+」进入体系化布局、规模化应用新时期。从科学智能向工业、能源、交通等行业渗透。中科院副院长吴朝晖的判断是：AI+已经从战略起航到场景落地，正在打造智能经济新形态。

趋势三：算力从科研向应用「落地生金」。天津智算规模已经超过10000P。中科曙光展出的万卡超集群，搭载10240张AI加速卡，适配400余个全球主流大模型。天士力基于AI驱动工艺模型实现每秒1300粒滴丸生产，天津港PortGPT大模型让AI「读懂」港口工况替代人工盯屏。

一个值得标记的日期：6月12日，IMC 2026第十届中国智造数字科技大会将在北京举行，定向邀请200+制造业决策者，设有工业大模型与智能体落地、智能工厂下一代架构、数据要素与AI安全治理等四大分论坛。如果你是制造业IT从业者，免费参会——这种白嫖学习的机会不多。
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📌 三句话总结
今天的三件事帮你划重点：第一，人形机器人进厂不是概念验证，比亚迪150台在产线上干活，2026年可能铺到2万台——这个信号比任何报告都有说服力。第二，施耐德三重突围方法论和院士们的「精益是AI基石」共识说明，AI落地不能靠追风口，要按行业特色、投资回报、技术融合三个维度来检验。第三，5G专网、算力基建、政策标准正在形成合力，制造业的AI基础设施正在肉眼可见地完善。

风已经来了。问题是，你的工厂准备好了吗？
— — —
💬 聊两句
比亚迪说2万台机器人在路上，施耐德说灯塔工厂AI落地得看三重突围。你们工厂现在处于哪个阶段——还在观望、正在试点、还是已经有机器人/AI在产线上跑起来了？来评论区聊聊。
— — —
🛠️ 灯塔工具箱
📊 灯塔名录  回复【名录】
适用场景：撰写申报材料 / 行业对标分析 / 内部汇报数据支撑
🔍 灯塔案例  回复【分析+企业名】
适用场景：标杆考察前预习 / 方案编写参考 / 技术路线选型
🦞 灯塔虾评  回复【自测】
适用场景：自我定位摸底 / 规划前差距分析 / 团队内部对齐认知
— — —
☕ 如果今天的内容对你有帮助，欢迎赞赏支持持续产出
💚 点「在看」，让更多同行看到
— — —
📡 灯塔工厂日报 · 大国智造布道者
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